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Concesion efectiva de subvenciones para la sociedad civil caribena:

Lecciones e innovaciones a través de la experiencia de CANARI
como organizacion intermediaria

Sociedad Civil y Gobernanza

Trabajar con una organizacion de la sociedad civil intermediaria del Caribe para gestionar programas de
subvenciones crea valiosos resultados y constituye una estrategia para sustentar esfuerzos de provision de fondos.
Durante la pasada década (2006-2016), el Instituto de Recursos Naturales del Caribe (CANARI, por sus siglas en
inglés) ha coordinado, gestionado y administrado programas de subvenciones a nivel nacional y regional para la
sociedad civil en representacion de ocho donantes que trabajan en el Caribe en las areas de conservacion de la
biodiversidad, adaptacion y resiliencia al cambio climatico, desarrollo de medios de vida en base al uso sostenible
de los recursos naturales, gobernanza participativa y desarrollo de capacidades organizativas. Los donantes pueden
usar diferentes modelos para asociarse con un intermediario, dependiendo de las necesidades de su programa y
recursos disponibles. Este resumen de politicas delinea los beneficios de asociarse con un intermediario y comparte
algunas practicas innovadoras que CANARI ha utilizado para apoyar la implementacion efectiva de programas de
subvenciones de forma que cumpla los requisitos especificos de donantes y los objetivos de inversion y, lo que es
mas importante, que desarrolle la capacidad para alcanzar impactos duraderos en el Caribe.

M . I una serie de funciones en representaciéon del donante,
ensajes clave incluyendo la provisién de asesoramiento estratégico sobre

> La participacién de una organizaci6n de la prioridades de implementaciéon e inversion, gestion y

sociedad civil intermediaria caribefia para apoyar administracion de subvenciones y monitoreo y evaluacion.

el otorgamiento de subvenciones en la region . . . o
Diferentes entidades pueden actuar como intermediarias

(por ejemplo, oficinas regionales o nacionales de agencias
internacionales, agencias gubernamentales o firmas del sector
privado). Sin embargo, la seleccién de una organizacién de

aprovecha el conocimiento local, la credibilidad
y el poder de convocatoria para apalancar apoyo
adicional y amplificar los impactos.

> Un componente crucial o.le un otorgamiento efectivo la sociedad civil deriva beneficios, particularmente en las
d.e .subvencmnes a organizaciones de la: sociedad areas de alcance, credibilidad y sostenibilidad.
civil es un apoyo y desarrollo de capacidades
consistente y sistematico en la practica, utilizando . . .. . r
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Asociarse con una organizacion de la sociedad . _— . ~
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civil intermediaria caribeiia resulta una estrategia
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clave para que programas de subvenciones lleguen
efectivamente a la sociedad civil, particularmente a
nivel local y nacional.

¢Qué es una “organizacion intermediaria”?

Una organizacién intermediaria en este contexto es aquella
que actiia como enlace y facilitadora entre un donante y los
beneficiarios meta para apoyar a cumplir el objetivo de un
programa de subvenciones. El intermediario puede cumplir

Durante los pasados diez anos (2006-2016),
ha gestionado y administrado un monto total de USD
6.244.794 en programas de subvenciones para la sociedad
civil en 18 islas caribefas en representacion de ocho
donantes (ver la Tabla 1 por detalles). CANARI utiliza
las pequenas subvenciones como una de varias estrategias
para desarrollar la capacidad de
organizaciones de la sociedad civil para la gobernanza

complementarias

participativa de los recursos naturales y los medios de vida
sostenibles basados en los recursos naturales.

2016

Este resumen de politicas fue elaborado por el Instituto de Recursos Naturales del Caribe (CANARI) como resultado del proyecto “Unidad
Regional de Implementacion del CEPF en las Islas del Caribe”, financiado por el Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos (CEPF).
El Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos es una iniciativa conjunta de La Agencia Francesa de Desarrollo, la Conservacion
Internacional, la Union Europea, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, el Gobierno de Japon, la Fundacion MacArthur y el Banco
Mundial. La meta fundamental es asegurar que la sociedad civil se dedique a conservar la diversidad biologica.
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Tabla 1: Programas de subvenciones gestionados y administrados por CANARI

Foco tematico de las
subvenciones

Donante y titulo del proyecto

Monto total en
subvenciones
gestionadas (USD)

Paises de
concentracion

Niimero de subvenciones
y Tipo de heneficiario de
la subvencion

Desarrollo de
capacidades
organizativas

Darwin Initiative

Building Civil Society Capacity for
Conservation in the Caribbean UKOTs
(Desarrollo de la Capacidad de la Sociedad
Civil para la Conservacion en Territorios
Britanicos de Ultramar del Caribe)

USD 78.150

Subvencion
promedio = USD
9.768

Anguila, Islas Virgenes
Britanicas, Islas Caiman,
Montserrat, Islas Turcas
y Caicos

8 pequenas subvenciones
a fideicomisos nacionales
y otras organizaciones no
gubernamentales (ONGs)

Fondo de Alianzas para los Ecosistemas
Criticos (CEPF) - Hostpot de biodiversidad
de las islas del Caribe.

Pequefia subvencion
promedio = USD
17.241

CANARI también
apoyo la gestion
de USD 5.388.639
en grandes
subvenciones

Gran subvencion
promedio = USD
137.957

Granada, Haiti, Jamaica,
Santa Lucia, San Vicente
y Las Granadinas, las
Bahamas

Planificacion de Conservation International (CI) - con fondos de | USD 75.000 Trinidad y Tobago 5 pequefas subvenciones
la adaptacion y BHP Billiton Trinidad y Tobago S iy a organizaciones
b ) ) , o o ubvencion e
resiliencia al cambio | Climate ACTT: Action by Civil society in o comunitarias locales y
A . , . promedio = USD
climatico Trinidad and Tobago to build resilience ONGs
) L 15.000

to climate change (Accion por parte de la

sociedad civil en Trinidad y Tobago para

desarrollar resiliencia al cambio climatico)
Conservacion de la Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos | USD 481.774 Antigua y Barbuda, 29 pequenas
biodiversidad (CEPF) Republica Dominicana, subvenciones y 46

grandes subvenciones
a 68 organizaciones de
la sociedad civil locales,
nacionales, regionales e
internacionales

Desarrollo de
capacidades
organizativas para
participar mas
efectivamente en la
gobernanza

Unidn Europea (UE)

Strengthening Caribbean fisherfolk to
participate in governance (Fortalecimiento
de los pescadores caribefios para
participacion en la gobernanza)

USD 111.216

Subvencion
promedio = USD
10.110

Anguila, Belice, Guyana,
Haiti, Jamaica, Santa
Lucia, San Vicente y Las
Granadinas, Trinidad y
Tobago e Islas Turcas y
Caicos

11 pequenas subvenciones
a organizaciones de
pescadores

Gestion forestal
participativa de los
recursos de los
bosques

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (ONU FAD)
Participatory Forest Management:
Improving policy and institutional capacity
for development (2006-2010) (Gestion
forestal participativa: mejora de la politica
y la capacidad institucional para desarrollo
(2006-2010))

USD 28.015

Subvencion
promedio = USD
4.670

Dominica,
San Cristobal y Nieves,
Trinidad y Tobago

6 pequenas subvenciones
a organizaciones
comunitarias

Empresas
comunitarias basadas
en los bosques

ONU FAD

Field testing an approach to support
forest-based community businesses

in the Caribbean (Prueba de campo
como enfoque para apoyar empresas
comunitarias basadas en los bosques en
el Caribe)

USD 15.000

Subvencion
promedio = USD
5.000

Jamaica, San Vicente y
las Granadinas, Trinidad y
Tobago

3 pequenas subvenciones
a organizaciones
comunitarias
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Tabla 1: Programas de subvenciones gestionados y administrados por CANARI Vicne de [a pagina anterior

Foco tematico de las Donante y titulo del proyecto Monto total en Paises de Niimero de subvenciones
subvenciones subvenciones concentracion y Tipo de beneficiario de
gestionadas (USD) la subvencion
Desarrollo de JB Fernandes Memorial Trust | USD 5.000 Trinidad y Tobago 9 pequenas subvenciones
pequenas empresas | Making it happen: Developing sustainable Subvencion a organizaciones
y microempresas en | small businesses in rural communities o comunitarias
. R promedio = USD
base al uso sostenible | in Trinidad and Tobago (Hacer que 1000
de recursos naturales | suceda: desarrollo de pequefias empresas |
sostenibles en comunidades rurales en
Trinidad y Tobago)
Desarrollo de John D. and Catherine T. MacArthur Foundation | USD 42.000 Republica Dominicana, 7 pequefias subvenciones
capacidades Going from Strength to Strength (De Subvencio Haiti, Jamaica a organizaciones de la
izativas fortaleza a fortalezas) » venqon sociedad civil locales y
organiza promedio = USD onal
6.000 nacionales
Desarrollo de ONU Mujeres - Entidad de la ONU para la USD 20.000 Trinidad y Tobago 14 pequenas
resiliencia al lgualdad de Género y el Empoderamiento de la o subvenciones a mujeres
S . Subvencion X
cambio climéatico en Mujer o de comunidades rurales
. promedio = USD p
empresas en base al | Empowering rural women through 1000 y una subvencion de USD
uso sostenible de los | improving livelihoods (Empoderamiento de| 6.000 para apoyar el
recursos naturales las mujeres rurales mediante la mejora de desarrollo de una red de
los medios de vida) empresas rurales.

Losbeneficios de trabajar con una organizacion de la sociedad
civil intermediaria caribefia para apoyar la planificacién e
implementacién de un programa de subvenciones regionales
incluyen:

Conocimiento local de la region

Una organizacién de la sociedad civil intermediaria caribefia
trac consigo un entendimiento de las susceptibilidades
politicas, culturales y socioeconémicas, lo que resulta
fundamental en la adaptacion de la estrategia, operaciones
y enfoque de un programa de subvenciones para abordar
las necesidades y amenazas locales y asegurar la alineacién
con planes, politicas y proyectos a nivel nacional y regional
mediante un enfoque de colaboracién y coordinado.

Entendimiento intrinseco de la sociedad civil caribeiia
La sociedad civil se encuentra estructurada y posicionada en

CANARI establecio un Comité Asesor Regional para el CEPF en las
islas del Caribe. (Fotografia: CANARI)

forma muy diferente a otros sectores, tales como el gobierno
y el sector privado. Entender los desafios tnicos enfrentados
por las organizaciones de la sociedad civil caribefias resulta
fundamental para saber como apoyarlas mejor para ser mas
efectivas y eficientes.

Capacidad para desarrollar confianza

Una organizacién de la sociedad civil intermediaria caribena
puede desarrollar respeto mutuo y relaciéon paritaria
con organizaciones de la sociedad civil beneficiarias de
subvenciones en la regiéon. La confianza se construye
tacilmente, lo que incentiva alos beneficiarios de subvenciones
a plantear problemas que pueden ser solucionados en un
ambiente abierto y receptivo.

Eficacia en funcion de los costos
Trabajar con una organizacion originaria de la regién donde

; ING.
N FuNDACTON Lo QUITA ESPUEA

En su funcion de Equipo Regional de Implementacion para el
CEPF en el Caribe, CANARI formo y oriento a beneficiarios de
subvenciones del CEPF durante todo el disefio e implementacion de
proyectos. (Fotografia: Conservation International/de Michele Zador)
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ya esta radicado el personal en los paises meta, ayuda a
reducir los costos administrativos y operativos. Asimismo,
las organizaciones de la sociedad civil del Caaribe no cuentan
generalmente con el lujo de obtener una financiaciéon basica
confiable a largo plazo, y por lo tanto, estan obligadas a
buscar eficiencia y efectividad constantemente, con lo cual
implementan este modelo operativo en el programa de
subvenciones.

Apoyo y representacion en la prdctica

Profesionales claves agregan valor en los paises donde
se implementan las subvenciones, proporcionando apoyo
técnico practico a postulantes y beneficiarios de subvenciones
y, lo que es mas importante, debido a su disponibilidad, se
comunican regularmente, cara a cara con entes del gobierno
y Otros soclos.

Credibilidad y poder de convocatoria

Una organizaciéon de la sociedad civil intermediaria con
experiencia y longevidad en el Caribe tiene acceso a redes
sociales que pueden apoyar a abrir puertas a los beneficiarios
de subvenciones y aumentar asi el impacto general y la
visibilidad del programa de subvenciones. Las organizaciones
de la sociedad civil pueden operar en espacios informales y
neutrales y facilitar intercambios, cruzando limites politicos o
de otro tipo, donde gobiernos y otros entes pueden enfrentar
limitaciones. El apoyo al desarrollo de asociaciones y redes es
una estrategia clave para resultados sostenidos, permitiendo
la fertilizacién cruzada de ideas, promoviendo la integracién
regional y aumentando los impactos del proyecto.

Valores principales

Las organizaciones de la sociedad civil tienen un nivel
de compromiso con los cambios sociales, ambientales,
economicos y de gobernanza inherentemente alto. Trabajar
con una organizacién de la sociedad civil caribefia con
valores que corresponden a la vision de un programa de
subvenciones ayuda a mantener la integridad del programa,
a aumentar la calidad de los resultados y a provocar un
compromiso mas significativo con las partes interesadas.

Gestion adaptable

Las organizaciones de la sociedad civil no tienen estructuras
y sistemas burocraticos pesados y, por lo tanto, tienen
la habilidad de ser muy receptivas a las necesidades
emergentes y pueden manejar contextos cambiantes y
diferentes capacidades de los beneficiarios de subvenciones.
El aprendizaje y la innovacién son fundamentales para el
modo de operacién de las organizaciones de la sociedad civil.
Una organizacién de la sociedad civil intermediaria caribena
puede ayudar a adaptar programas de subvenciones a
necesidades practicas en evolucién, proporcionando gran
cantidad de asesoramiento y apoyo receptivo.

Compromiso de largo plazo con la region
Las organizaciones de la sociedad civil con sede en la regién

tienen que mantener credibilidad con partes interesadas,
incluyendo gobiernos, sociedad civil y donantes para
sobrevivir y, por lo tanto, se pone particular énfasis en
asegurar procesos y procedimientos de subvencién que sean
transparentes. Asimismo, una organizaciéon de la sociedad
civil caribefia con una misiéon y programas que concuerdan
con los del programa de subvenciones o lo complementan,
puede ayudar a llevar a cabo actividades en el trabajo de
seguimiento, llevando a la sostenibilidad de los resultados y
los impactos.

Empoderamiento para sostenibilidad

Asociandose con una organizacién de la
civil intermediaria de la regién, los donantes invierten
simultaneamente en apoyo y desarrollo de capacidades para
la propia organizacion de la sociedad civil intermediaria, que
desarrollasussistemasycompetenciasatravésdelcompromiso.

sociedad

Las organizaciones de la sociedad civil intermediarias pueden
entonces cumplir efectivamente funciones clave en el apoyo
a la implementacién de otras iniciativas regionales para
asegurar que la sociedad civil participe efectivamente. Esto
se traduce en real empoderamiento dentro de la region, lo
que resulta fundamental para la sostenibilidad y el impacto.

Practicas innovadoras para gestionar
programas de subvenciones para la
sociedad civil caribena

CANARI ha identificado varias practicas innovadoras que
permiten un programa de subvenciones exitoso para las
organizaciones de la sociedad civil, incluyendo a través de
su experiencia como Unidad Regional de Implementacion
(RIT, por sus siglas en inglés) para la inversion del CEPF en
el Caribe. Las mismas estan destacadas a continuacién en el
Cuadro 1.

CCEI RIT ha sido identificado ampliamente como
fundamental para el éxito del CEPF en el Caribe.
Muchos encuestados sienten que tener una ONG
regional con profundas raices en la region y
conocimiento de la misma fue importante para el
éxito de sus proyectos. Esto es particularmente
importante en el contexto insular y en el Caribe,
en virtud de la importancia de un enfoque
regional para complementar la capacidad
local. CANARI también desarroll6 o fortalecié
asociaciones existentes en esta funcién.99

— Kate Brown, Global Island Partnership (GLISPA), evaluador
independiente para el CEPF

Enfoque participativo, centrado en el beneficiario y
orientado hacia el pais

Una extensién significativa a todas las partes interesadas y
compromiso de las mismas en el disefio de un programa
de subvenciones asegura participacién para la estrategia y
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Cuadro 1: Experiencia de CANARI como Unidad Regional de Implementacion (RIT) para la Inversion 2010-
2016 del CEPF en las Islas del Caribe

CANARI fue la Unidad Regional de Implementacion (RIT, por sus siglas en inglés) para la inversion de USD 6,9 millones del CEPF
en las Islas del Caribe de 2010 a 2016. EI CEPF es un programa global que proporciona subvenciones a la sociedad civil para proteger
ecosistemas criticos. Siguen algunas de las formas en que CANARI contribuyo a la entrega exitosa de resultados como organizacion de
la sociedad civil intermediaria para esta inversion:

Asegurando la rendicion de cuentas de fondos y adhesion a las politicas y procedimientos: CANARI es una ONG
regional con alta capacidad de gestion financiera y experiencia en la gestion efectiva de grandes proyectos regionales. Esto result6
fundamental para asegurar que se siguieran las politicas y procedimientos del CEPF. Los sistemas de gestion financiera de CANARI han
sido auditados por donantes, incluyendo el Banco Mundial y la UE.

Promoviendo procesos transparentes: CANARI establecio un Comité Asesor Regional voluntario para el CEPF (RACC), integrado
por 17 expertos que proporcionaron revisiones técnicas de propuestas para aumentar la transparencia y la rendicién de cuentas en el
proceso de revision. El Comité Asesor Regional también ayudé a asegurar coordinacion efectiva de la inversion del CEPF con otras
iniciativas nacionales y regionales.

Desarrollando una cartera estratégica de subvenciones: Una vez que un concepto de proyecto era aprobado, CANARI
capacitaba a organizaciones de la sociedad civil para ayudarlas a desarrollar propuestas que estuvieran bien alineadas con la estrategia
del CEPF, satisficieran las necesidades locales y ayudara a cumplir el mandato individual de las organizaciones de la sociedad civil.
CANARI trabajo con la Secretaria del CEPF y beneficiarios de subvenciones para formar vinculos entre proyectos cuando correspondiera,
para incentivar una cartera cohesiva de proyectos que alcanzaran colectivamente mas que la suma de sus partes.

Facilitando el acceso a las organizaciones de la sociedad civil a lo largo del Caribe: CANARI llevo a cabo amplia
extension para llegar a beneficiarios en toda el area prioritaria de conservacion, trabajando a lo largo de diferentes contextos
institucionales, politicos y culturales y cuatro idiomas (inglés, francés, criollo haitiano y espaiiol). El setenta y ocho por ciento (78%) de
las 68 organizaciones que recibieron apoyo en subvenciones fueron organizaciones de la sociedad civil locales y regionales, reflejando
el objetivo del CEPF para apoyar y desarrollar la capacidad local.

Desarrollando la capacidad de los beneficiarios a través del coaching la mentoria: Los miembros del RIT, incluyendo tres
coordinadores pais radicados en los paises prioritarios del CEPF de la Reptiblica Dominicana, Haiti y Jamaica, orientaron y formaron a
beneficiarios de subvenciones en: disefio de proyectos y desarrollo de propuestas; gestion financiera; monitoreo y evaluacién; informes;
comunicacion; formacion de redes; y en areas técnicas, por ejemplo, revision de borradores de planes de negocios para areas protegidas
y contratos de consultoria. CANARI recibi6 una subvencién complementaria de la MacArthur Foundation para capacitar a un grupo
de mentores en la region que también proporcioné apoyo individual en desarrollo de capacidades a los beneficiarios de subvenciones.

Facilitacion de alianzas y de plataformas de aprendizaje con miltiples partes interesadas para apalancar resultados:
CANARI utilizo su capital social para facilitar la formacion de redes entre beneficiarios de subvenciones, comunidades, entidades del
sector privado, donantes y socios del gobierno a través de intercambios paritarios nacionales y regionales. Esto proporciono a los
beneficiarios de subvenciones un espacio para presentar sus proyectos a audiencias que habrian sido dificiles de convocar en forma
individual. CANARI ayudo a los beneficiarios de subvenciones a dar forma a sus proyectos y presentarlos en forma clara y concisa, de
manera que atrajeran a los ptblicos de donantes y del gobierno, lo que incentivé el didlogo genuino y llevo a seguir el apoyo.

Gestionando el mecanismo de pequeiias subvenciones: CANARI gestiond y administro 29 pequefias subvenciones del CEPF, lo
que implico la adaptacion y establecimiento de politicas y procedimientos operativos para pequefias subvenciones y formacioén de los
beneficiarios de subvenciones mediante obligaciones contractuales, implementacion e informes.

Facilitando el monitoreo y la evaluacion participativos: Ademas de monitorear todas las 77 subvenciones en la cartera,
CANARI facilit6 la evaluacion parcial de las islas del Caribe del CEPF en 2013, utilizando herramientas y métodos participativos. Esto
guio la evaluacién de relevancia, resultados, eficiencia y efectividad de procesos y sostenibilidad. La evaluacion comprendié amplio
compromiso de partes interesadas utilizando un enfoque de marco légico combinado con el mapeo de resultados. Se establecieron
varios cambios positivos en base a recomendaciones de partes interesadas que aumentaron los impactos de conservacion y el éxito
general del programa de subvenciones para el afio 2016.

Impacto estratégico de largo plazo: CANARI contintia comprometido con el desarrollo de las bases establecidas por la inversion del
CEPF, continuando la participacion de beneficiarios de subvenciones del CEPF como socios en trabajo complementario y de seguimiento
en conservacion de la biodiversidad, medios de vida sostenibles, cambio climatico, defensa de politicas y concientizacion publica.
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Fishermen’s Cooperative Union (JFCU) (Union Cooperativa de
Pescadores de Jamaica) participan en un taller para desarrollar
la capacidad de sus miembros de la junta ejecutiva, tanto actuales
como aspirantes, en gestion financiera, incluyendo revision de
estados financieros e informes de auditoria. La JFCU recibio una
pequeiia subvencion de CANARI bajo el proyecto Strengthening
Caribbean Fisherfolk to Participate in Governance, financiado
por la UE. (Fotografia: CANARI)

Beneficiarios de pequerias subvenciones bajo el proyecto Climate
ACTT: Action by Civil society in Trinidad and Tobago to build
resilience to climate change desarrollaron su capacidad para
evaluar la vulnerabilidad y crear resiliencia al cambio climatico en
preparacion para la implementacion de una pequeria subvencion.
(Fotografia: CANARI)

prioridades de provision de fondos y ayuda a desarrollar
un programa de trabajo en colaboracion. Por ejemplo, el
proceso CEPYF Ecosystem Profiling (Perfil de Ecosistema
CEPF) agrupa conocimiento cientifico disponible sobre
prioridades para la conservacién de la biodiversidad y
las opiniones de las partes interesadas para identificar
prioridades para inversion del CEPF. El CEPF también
adapta la estructura y funciones de cada RIT para satisfacer
las circunstancias locales particulares de cada regiéon en la
que invierten.

Coaching y mentoria

Entendiendo el coaching como un entrenamiento en
proceso, desarrollar capacidades técnicas especificas, como,
por ejemplo, disefiar buenas propuestas de proyectos, resulta
clave para que los beneficiarios de subvenciones puedan
implementar de manera eficaz proyectos que abordan
prioridades del programa de subvenciones.

La mentorfa como analogia a la facilitacion de procesos,
proporciona apoyo y gufa a largo plazo. Esta es considerada
como una estrategia para promover asociaciones, identificar
oportunidades de proyectos, desarrollar capacidad e
incentivar la extension. CANARI ha capacitado utilizando
mentores radicados en los paises metas de toda la region.
Esto permite a CANARI como organizaciéon de la sociedad
civil intermediaria aumentar la disponibilidad de apoyo
en el pais, lo que resulta especialmente 1til si el programa
de subvenciones apunta a mdultiples paises, ya que tener
técnicos del equipo radicados en forma permanente es dificil
y costoso. La MacArthur Foundation apoy6é a CANARI
en el desarrollo de un grupo de mentores en 12 paises,
capacitados para apoyar a las organizaciones de la sociedad
civil con el disefio e implementacién de proyectos centrados
en la conservacion de la biodiversidad bajo el CEPF y otros
programas de subvenciones.

Desarrollo de capacidades organizativas

Desarrollar la capacidad organizativa de un beneficiario
de subvenciones en paralelo con la implementaciéon de
subvenciones incentiva la sostenibilidad a largo plazo de
los esfuerzos y el uso eficiente de fondos. Por ejemplo, el
fortalecimiento de la capacidad de gestiéon financiera de
un beneficiario de subvenciones como parte de una gran
subvenciéon bajo el CEPF permitié una mejor gestién y
uso de fondos de subvenciones y aument6 la capacidad
del beneficiario de asegurarse posteriores fondos de otros
donantes.

El proyecto Climate ACTT: Action by Civil society in
Trinidad and Tobago to build resilience to climate change
implement6 subvenciones paralelas para el fortalecimiento
organizativo al mismo tiempo que aportd subvenciones de
apoyo a organizaciones de la sociedad civil para implementar
proyectos practicos de adaptacién al cambio climatico,
reconociendo que las organizaciones fuertes serfan mas
efectivas en la implementacion.

CANARI « Informe de Politica 23 » Concesion efectiva de subvenciones para la sociedad civil caribefia: Lecciones e innovaciones a través de la experiencia de

CANARI como organizacion intermediaria * 2016



e, <

R

En diciembre de 2014, CANARI, CEPF y I'Agence Frangaise de Développement (AFD) facilitaron un evento de dos dias de duracion para
representantes de la sociedad civil, donantes y agencias gubernamentales, instituciones académicas y el sector privado en la Repiiblica
Dominicana para compartir experiencias en la conservacion de la biodiversidad. (Fotografia: Conservation International/de Michele Zador)

€6 Creo firmemente que las actividades de campo
del CEPF y especialmente las reuniones/
talleres de los beneficiarios de subvenciones,
han facilitado un impulso muy necesario para
estimular contactos y actividades conjuntas entre
ONGs caribefias. Hemos desarrollado contactos
y relaciones en red que nunca antes habiamos
imaginado, asi como, lo que es mas importante,
la capacidad de comprometernos efectivamente
con nuevos socios.99

— Jean Wiener, Director de ONG haitiana, Fondation pour la
Protection de la Biodiversité Marine (FoProBiM)

Las pequenas subvenciones pueden, en particular, ser
usadas como una herramienta de desarrollo de capacidades,
especialmente para organizaciones jovenes o aquellas con
una débil capacidad. El propio proceso de tener que
disenar un proyecto y presentar una propuesta que pueda
ser aprobada y usada como el documento orientador del
proyecto, requiere un determinado nivel de capacidad.

Intercambios paritarios, formacion de redes y facilitando
alianzas

Ayudar a los beneficiarios a crear vinculos que favorezcan
sus esfuerzos con otros beneficiarios y socios, conllevan a
acciones mas estratégicas y deliberadas de la cartera de
subvenciones. El CEPF facilit6 intercambios paritarios a
nivel nacional y regional para apoyar el intercambio de
conocimiento y proporcionar un espacio para el desarrollo de
relaciones genuinas. La formacion de redes facilitada entre

agrupaciones con diferentes idiomas fue particularmente
valorada. El proyecto Strengthening Caribbean Fisherfolk
to Participate in Governance financiado por la UE incluy6
la facilitacién de un Grupo de Aprendizaje Activo Caribeno
de Lideres de Pescadores, con miembros de 17 paises.
Los proyectos financiados por la Darwin Initiative y la
MacArthur Foundation permitieron a CANARI facilitar el
aprendizaje paritario entre organizaciones de la sociedad
civil lideres de diferentes territorios y paises mediante
Grupos de Aprendizaje Activo.

Monitoreo y evaluacion (ME&E) participativos

Ademas de herramientas y metodologias de M&E estandar,
el uso de enfoques participativos innovadores asegura que
las diversas perspectivas de la audiencia meta sean captadas
y que los hallazgos hayan sido entendidos, facilitando la
implementacién de acciones de gestion adaptable, segin las
necesidades presentadas. E1 M&E participativos involucran
a multiples partes interesadas e incentivan la mutua
responsabilidad y aprendizaje y fortalecen las asociaciones.
Esto apoya a un mayor entendimiento mutuo, a compromisos
de colaboracién y acrecienta las oportunidades de celebrar

¢CEI CEPF ha ayudado a crear redes a nivel nacional
y regional. Estamos comenzando a vernos como
CARIBENOS. El (CEPF) ha contribuido a la
creacion de una vision regional. 99
— Un beneficiario de subvenciones del CEPF de la Republica

Dominicana, comentando sobre el ‘Cambio Mas Significativo’
que el CEPF ha traido al Caribe
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el éxito individual y compartido. Por ejemplo, aunque es
importante monitorear el avance de un marco légico para
asegurar que los objetivos del programa de subvenciones
se estan cumpliendo, también es importante entender
otros cambios inesperados, sean positivos o negativos, de
manera que puedan establecerse acciones hacia una gestion
adaptable.

El Mapeo de resultados es un enfoque del M&E participativos
que mide los cambios en comportamientos, relaciones,
acciones o actividades de las personas y organizaciones con
las cuales un programa trabaja directamente. El método de
Cambio Mas Significativo incentiva a las partes interesadas
a pensar ‘desde afuera’ e identificar el resultado mas
importante que una iniciativa haya alcanzado. Estos métodos
fueron usados en forma muy efectiva por CANARI durante
la evaluacién parcial de las islas caribefias del CEPF.

Conclusion

Aparte de los beneficios para el donante (logro de objetivos,
resultados mejorados, eficacia, sostenibilidad y transparencia)
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CANARI facilito la evaluacion parcial de las islas del Caribe del CEPF en 2013 utilizando enfoques participativos. (Fotografia: CANARI)

Otra publicaciones que quizas sean de su interés:

CANARI. 2016. Para una asistencia eficaz en la conservacion de la
biodiversidad y en el desarrollo rural: Resultados y recomendaciones del
Fondo de Alianzas para los Ecosistemas Criticos, 2010 - 2016. CANARI
Policy Brief No. 22. Laventille. CANARI.

CANARI. 2014. Are we there yet? Using participatory monitoring and
evaluation to assess real results in the Caribbean. CANARI Policy Brief No
16. Laventille. CANARI.
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y beneficiarios de subvenciones (entre algunos, desarrollo de
capacidades), utilizar una organizacién de la sociedad civil
intermediaria caribefla asegura que la experiencia adquirida
y los conocimientos y habilidades requeridas desarrollados
permanezcan en la region y que se fortalezcan, consolidando
alianzas y redes transectoriales y sustentando resultados.

Caribbean Natural Resources Institute
El Instituto Caribenio de Recursos Naturales (CANARI) es

una organizacion técnica regional sin fines de lucro que ha
estado trabajando en las Islas del Caribe durante mas de 20
afios. Nuestra mision es promover y facilitar la participacion
justa asi como la colaboracion efectiva en el manejo de los
recursos naturales criticos para el desarrollo en las Islas
del Caribe, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacién y para que los recursos naturales se conserven
a través del aprendizaje en accién, la investigacion, el
fortalecimiento de capacidades y el fomento de las alianzas.

Para mas informacién contacte a:

Caribbean Natural Resources Institute (CANARI)
Fernandes Business Centre
Building 7, Eastern Main Road,
Laventille, Trinidad. W.1.
Tel: (868) 626-6062 ¢ Fax: (868) 626-1788

Email: info@canari.org ¢ Pagina web: www.canari.org
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