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1. Introduccion

El Programa de Islas del Caribe del Fondo de Alianzas para Ecosistemas Criticos (CEPF) es una iniciativa

conjunta con I' Agence Francaise de Développement, Conservacion Internacional, la Unién Europea, el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial, el Gobierno de Japdn, la Fundacién John D. y Catherine T.,
MacArthur Foundation, y el Banco Mundial. El objetivo del CEPF es apoyar el trabajo de la sociedad civil
en el desarrollo e implementacidn de estrategias de conservacidn, asi como en la sensibilizacién del
publico sobre las consecuencias de la pérdida de la biodiversidad. El Instituto de Recursos Naturales del
Caribe (CANARI), en su calidad como Equipo de Implementacion Regional (EIR) para el Fondo de Alianzas
para los Ecosistemas Criticos (CEPF) de los Hotspots de Biodiversidad de las Islas del Caribe, ha
gestionado un fondo de EE.UU. $ 6.9 millones para apoyar la contribucidn de la sociedad civil para la
conservacion de la biodiversidad en once islas del Caribe entre 2010-2015. Los paises que podran
obtener un apoyo del CEPF en la region son: Antigua y Barbuda, Barbados, Bahamas, Dominica,
Republica Dominicana, Granada, Haiti, Jamaica, Santa Lucia, St. Kitts y Nevis y San Vicente y las
Granadinas.

Se requiere una evaluacion intermedia del Programa de las Islas del Caribe del CEPF. Se desarrollé un
marco de referencia para realizar la evaluacién intermedia y se realizé el andlisis de los informes para
evaluar la pertinencia, los resultados, la eficiencia y la eficacia del proceso, asi como la sustentabilidad.
Esta evaluacidn esta siendo realizada por CANARI en colaboracion con la Secretaria del CEPF en el
periodo de mayo —septiembre del 2013. Este informe resume las principales conclusiones de un estudio
tedrico y tres reuniones de grupos focales nacionales (en la Republica Dominicana, Haiti y Jamaica)
realizadas como parte de este proceso de evaluacion intermedia.

2. Pertinencia

Se analizaron los resultados de los informes para evaluar la pertinencia, es decir, el grado en que el
programa del CEPF de las Islas del Caribe y las actividades que se planificaron fueron consistentes con
las necesidades, expectativas y capacidades de los diferentes actores y respondieron adecuadamente a
las necesidades identificadas, a las metas y a los objetivos en la regién.

En general, el Programa de las Islas del Caribe del CEPF y las actividades que se planificaron fueron
percibidos como coherentes con las necesidades, expectativas y capacidades de los diferentes actores y
respondieron adecuadamente a identificar las necesidades, las metas y los objetivos. Se identificaron las
siguientes areas, en las que el CEPF fue considerado relevante en:

1. Apoyar el fortalecimiento institucional de la sociedad civil: el CEPF esta desarrollando
capacidades en organizaciones de la sociedad civil locales y regionales en varias areas:
desarrollo central de la organizacion (por ejemplo, la planificacidn estratégica, gestion
financiera), competencias técnicas para la conservacion de la biodiversidad (por ejemplo,
gestién de especies invasoras), competencias para el manejo de areas protegidas (por ejemplo,
el financiamiento sustentable, la planificacion de la gestién), y comunicacién y promocion. La
capacidad de absorcién de las organizaciones no gubernamentales a nivel local y regional limita
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su capacidad para tomar facilmente nuevos proyectos de trabajo a corto plazo en la
conservacion de la biodiversidad. Adicionalmente, en Haiti las organizaciones locales no se
perciben como una prioridad.

2. Apoyar el desarrollo de la capacidad institucional y la creacion de redes de la sociedad civil
local: el CEPF esta facilitando la creacion de redes a nivel nacional, binacional (en el caso de
Haiti y la Republica Dominicana) y regional.

3. Reforzar las acciones de conservacion de la biodiversidad: La financiacidn actualmente dirigida
hacia el Caribe es muy limitada y en el dmbito nacional, la financiacién para apoyar la
conservacién de la biodiversidad, especialmente la financiacién comprometida con la sociedad
civil es también muy limitada. EI CEPF estd cubriendo un nicho importante en una serie de areas
gue no siempre son apoyadas por otros donantes, por ejemplo, la recoleccién de datos de
referencia, y el apoyo a la comunicacidn para el desarrollo como parte de un programa de
conservacion de la biodiversidad.

4. Enfocar trabajo sobre prioridades de la biodiversidad: E| Perfil del Ecosistema y las Areas Clave
de Biodiversidad (ACB) centran la atencidén en las areas especificas de importancia bioldgica. Las
areas elegidas se consideran pertinentes. Sin embargo, la nomenclatura de las ACB es en
algunos casos diferente a la nomenclatura nacional. Por ejemplo, algunas de las ACB del Perfil
del Ecosistema y otros documentos del CEPF no son "conocidos" en Jamaica por los nombres
utilizados. Se sugirié que a la mayoria de los jamaiquinos les seria dificil identificar o localizar a
Peckham Woods. Ademds, en algunas ACB no hay organizaciones de la sociedad civil que
trabajen ahi y aunque sean conocidas o se reconozca la importancia de algunas de éstas, el
mandato de trabajar in situ y la poca capacidad de absorcién de las organizaciones existentes
dificultan que algunas ACB reciban la acciones necesarias segln los parametros de intereses y
mandatos de las organizaciones.

5. Complementar otros esfuerzos: el CEPF complementa el trabajo y las estrategias de los
donantes que apoyan la conservacion de la biodiversidad en el Caribe en el ambito nacional y
regional.

6. Generar conocimientos sobre la biodiversidad: el CEPF esta facilitando la recoleccién de datos
de referencia, que son sumamente importantes para los esfuerzos de conservaciéon mas alla del
CEPF.

Sin embargo, en el contexto de la Republica Dominicana, se percibié que el CEPF no consideré
pertinente varias areas, entre ellas:

1. La correspondencia entre las prioridades del CEPF y las prioridades del pais, a veces no
coinciden: En la Republica Dominicana hay varias areas protegidas que no entran dentro del
enfoque del CEPF y que son relevantes como hotspot de biodiversidad. Aunque existe la
necesidad urgente de la investigacion para recopilar informacidn sobre las especies. sin
embargo, los proyectos que se centran en especies, especialmente especies en peligro de
extincién a nivel nacional, no son muchas veces aceptables para el CEPF. No obstante, éstas son
un componente integral de los ecosistemas. Ademas, en el CEPF hay una reducida aceptacién de
programas educativos, ya que no se dirigen directamente a la conservacion per sé.
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2. Se percibe que las prioridades del CEPF restringen lineas de acciones de los proyectos: Los
beneficiarios sienten la presién de trabajar solamente en base de un plan de manejo y "a veces
esto se siente como una camisa de fuerza".

3. EI CEPF no apoya los procesos existentes: el CEPF no invierte para el seguimiento de procesos
en marcha y ni para definir una metodologia para los mismos. Se necesita un proceso de
sistematizacion.

4. Hay lagunas en las ACB identificadas en el Perfil de Ecosistema: En |la Republica Dominicana
hay mds areas protegidas de las que se asignan en las ACB del CEPF, Las dreas asignadas en el
Perfil de Ecosistema no reflejan plenamente la realidad del pais, ni toda la informacién sobre Ia
biodiversidad y las amenazas.

3. Resultados

Se analizaron los resultados de los informes para evaluar los resultados, es decir, cuales son los
resultados mensurables (cuantitativos y cualitativos).

a. Estado del Portfolio

Al 30 de junio de 2013 se contractaron un total de 55 subvenciones con un valor total de EE.UU.
$5,242,333 ddlares, equivalente al 76 por ciento de la asignacion total para los Hotspots de
Biodiversidad de las Islas del Caribe (EE.UU. S 6,9 millones). De esta suma, EE.UU. $4,497,157 ddlares
(89 por ciento) se ha comprometido con organizaciones de la sociedad civil locales y regionales (es decir,
registrados en un pais del Caribe y con su foco principal y el ambito de trabajo dentro de un pais del
Caribe o de la regidon del Caribe) .El resto se ha comprometido a organizaciones internacionales (es decir,
las organizaciones registradas fuera del Caribe y con un dmbito de trabajo que se extiende mas alla del
Caribe) (esto incluye los fondos comprometidos a las organizaciones locales a través de subdonaciones).

Tabla 1: Estado de la cartera de subvenciones del CEPF de las Islas del Caribe al 30 de junio 2013.

Direccidn estratégica Asignacion Numero de Fondos Balance
(USD) subvenciones | comprometidos
DE1: Mejorar la proteccion y el $3,050,000 25 $2,673,169 $333,374

manejo de 45 areas clave de
biodiversidad prioritarias

DE2: Integrar la conservacién de la $1,900,000 15 $1,076,953 $823,047
biodiversidad en el paisaje y la
planificacién e implementacion del
desarrollo en

seis corredores de conservacion

DE3: Apoyar a la sociedad civil del $900,000 12 $581,013 $362,444
Caribe para lograr la conservacién de
la biodiversidad mediante el
desarrollo de capacidad institucional
local y regional y el fomento de la
colaboracidn entre los actores
interesados

DE4: Proporcionar liderazgo $650,000 1 $729,217 -$79,217
estratégico y coordinacion efectiva
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de la inversion del CEPF a través de
un equipo de implementacion
regional

DES5: Proporcionar apoyo de $400,000 2 $181,981 $218,019
emergencia a la sociedad civil de Haiti
para mitigar los impactos del
terremoto de 2010

TOTAL $6,900,000 55 $5,242,333 $1,657,666

b. Cambio Mas Significativo

Se solicitd a los participantes de los grupos de enfoque nacionales que expresaran su percepcion sobre
los cambios mas significativos (positivos o negativos), como resultado del programa del CEPF de las Islas
del Caribe.

Los aspectos clave que surgieron de las experiencias de los participantes y de los debates surgidos, se le
atribuyé al CEPF los siguientes cambios positivos mas significativos:

1. Ha cubierto un nicho en la conservacion de la biodiversidad: El CEPF ha hecho posible que las
organizaciones de la sociedad civil puedan realizar trabajo en areas indispensables, algunas de
las cuales no siempre estan subvencionadas por otros donantes. Por ejemplo: la recoleccién de
datos de referencia, la aplicacion de la comunicacién para el desarrollo de la teoria y la practica
de la conservacion de la biodiversidad, permitir el trabajo de incidencia politica en relacion con
la conservacion, y el apoyo al desarrollo de capacidades organizacionales. Se esta prestando un
importante apoyo a areas protegidas que anteriormente tenian poco apoyo.

2. Proporciona nueva informacion sobre la accion sobre el terreno: La falta de los datos de
referencia actualizados y otra informacidn sobre las condiciones en las ACB reduce la eficacia de
las actividades de conservacién. Cuando las subvenciones del CEPF permiten la generacién de
nueva informacidn tiene utilidad mds alla del alcance de la actividad o conjunto de actividades
financiadas.

3. Mejora de la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil: E| CEPF ha mejorado la
capacidad de la sociedad civil para identificar a los donantes, elaborar propuestas y movilizar
fondos para la conservacién de la biodiversidad. El CEPF ha reforzado la capacidad de las
organizaciones locales de la sociedad civil para poner en marcha proyectos de conservacion de
la biodiversidad.

4. Facilito la creacion de redes a nivel nacional y regional: El CEPF ha construido alianzas y
fortalecido sinergias para el desarrollo de objetivos comunes entre las organizaciones de la
sociedad civil, agencias gubernamentales, gobiernos locales y nacionales y el sector privado. Las
redes han sido creadas a nivel nacional y regional. El CEPF ha contribuido a la creacién de una
visién regional y los actores interesados en la Republica Dominicana, dijeron: "estamos
empezando a vernos como CARIBENOS”. EI CEPF hizo vinculos con las iniciativas que ya se estan
llevando a cabo. La comunicacién con los demas actores sobre las acciones ha amplificado el
impacto. Se ha promovido el trabajo de manera integrada con el mismo objetivo. El trabajo en
conjunto en la Republica Dominicana con las agencias del gobierno se ha incrementado,
fortaleciendo a su vez las politicas de gestion.

5. Fortalecio la participacion de los actores clave en la conservacion de la biodiversidad: Los
proyectos han promovido procesos participativos que incluyen a las comunidades en 'y
alrededor de las areas protegidas.

—————————————————————————————————————
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6. Atrajo nuevos actores en el campo de la conservacion de la biodiversidad: las organizaciones
de la sociedad civil que trabajan en temas ambientales, pero no participan directamente en el
tema de biodiversidad, estan ahora participando debido a la disponibilidad de fondos.

7. Desarrollo la comprension de la importancia de la conservacion de la biodiversidad y su
valoracion: El CEPF ha contribuido a una mejor comprension de dénde se encuentra la
biodiversidad mds importante de la isla. El Perfil de los Ecosistemas es un recurso y potencial
herramienta de comunicacidn para guiar la planificacién y la accién de conservacién. También
ha mejorado la conciencia en la sociedad civil y las comunidades vinculadas a las areas
protegidas sobre la conservacion de la biodiversidad. Ha acentuado la voz a las organizaciones
gue trabajan en la biodiversidad a nivel nacional logrando una mayor comunicaciény
sensibilizacion sobre el trabajo que estdn haciendo.

8. Fortalecio las acciones para lograr la conservacion de la biodiversidad y el apoyo de iniciativas
de la sociedad civil que aportan valor afiadido a la labor de las agencias del gobierno: El CEPF
apoyo actividades en las ACB donde la agencias gubernamentales trabajan, o es de interés,
complementado y apoyando de manera Util prioridades nacionales. El CEPF permitio el
desarrollo y aplicacion de planes de gestidon que aseguran un mejor desempefio en las ACB.
Apoyd, asi mismo los planes de gestion establecidos, teniendo en cuenta todos los usuarios y
grupos de la comunidad de una manera participativa.

9. Apoyo enfoques innovadores para la conservacion: El CEPF apoyé a incursionar en los temas
como pagos por servicios ambientales (PSA) y en la adaptacién al cambio climatico, que son
iniciativas clave para futuras oportunidades de mejora de la conservacién de la biodiversidad.
También apoyé al desarrollo de alternativas de medios de vida sustentables.

Los aspectos claves que surgieron de las experiencias de los participantes y de los debates surgidos, se le
atribuyd los siguientes cambios negativos mas significativos:

1. Agotd la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil: El tiempo dedicado a la revision
de solicitudes y al proceso de aprobacién obstaculizé la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil para desarrollar otros proyectos y llevar a cabo actividades en el campo. El
proceso de solicitud del CEPF es mas complicado (demasiado largo y detallado) que los procesos
de redaccidn de propuestas para otras agencias donantes.

2. Proporcioné cantidades muy pequenas de fondos: Teniendo en cuenta la duracion de los
proyectos y las actividades que se realizan, el tamafio de las subvenciones fue inadecuado.

c. Resultados bajo el Marco Légico

Se ha realizado un progreso significativo en el logro de resultados en el marco del programa del CEPF
de las Islas del Caribe de octubre 2010 a junio 2013 en lo que respecta a los objetivos e indicadores
establecidos en el Marco Légico para inversiones del CEPF: Perfil de los Ecosistemas de los Hotspots de
las Islas del Caribe, bajo el marco del objetivo general y de cada resultado.

Objetivo: Involucrar a la sociedad civil en la conservacion de la biodiversidad amenazada globalmente
a través de inversiones especificas con el mdaximo impacto en las prioridades mds importantes de los
servicios de conservacion y de los ecosistemas.
e 52 organizaciones de la sociedad civil estdn directamente involucrados y se benefician del apoyo
del CEPF.
e Se desarrollan planes de desarrollo, proyectos y politicas para mejorar el manejo de cuencas, el
eco-turismo sustentable, y la agricultura sustentable.
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e 29% de las areas clave de biodiversidad insuficientemente protegidas (8 ACB prioritarias en las
Bahamas, la Republica Dominicana, Granada y Haiti) estan bajo el nuevo estado de proteccion.

e Lagestion de la produccién de paisajes en 3 corredores de conservacién se estd mejorando a
través del carbono de los bosques, la reforestacion, los planes de gestién integrados, la
agroforesteria y el turismo sustentable.

e las actividades actuales estdan complementando proyectos de la Fundacién MacArthur y las
subvenciones estan complementando las inversiones de otros 12 donantes.

Resultado 1. Mejorar la proteccion y el manejo de 45 dreas clave de biodiversidad prioritarias.

e 795,133 hectdreas estan experimentando una mejor proteccién y gestion a través de 18 ACB.

e 27,649 hectdreas estan siendo puestos bajo la nueva o actualizada proteccién en 7 sitios, en 4
paises.

e 6 sistemas de financiacidn sustentables se estan ejecutando en 3 paises.

e 4 acuerdos de cogestidn se estdn estableciendo o estan siendo apoyados en 3 paises.

e Se estd apoyando la administracion efectiva por las comunidades locales para la biodiversidad y
la conservacion del ecosistema en el 73% de las subvenciones del CEPF.

Resultado 2. Integrar la conservacion de la biodiversidad en el paisaje y la planificacion e
implementacion del desarrollo en seis corredores de conservacion

e 7 subvenciones en la Republica Dominicana y en Jamaica estan integrando el cambio climatico,
el carbono de los bosques y la gestion de los recursos hidricos en las politicas, proyectos y
planes.

e 132,843 hectdreas a través de 9 zonas productivas en la Republica Dominicana y Haiti estan
mejorando la gestién para la conservacién de la biodiversidad a través de la reforestacion, el
turismo sustentable y el desarrollo de subsistencia y la agricultura sustentable.

e Se estdn iniciando iniciativas politicas para mejorar el proceso de evaluacidn del impacto
ambiental en Jamaica y para el desarrollo de las dreas protegidas privadas en la Republica
Dominicana.

e 10 subvenciones en la Republica Dominicana, Granada y Jamaica estan contribuyendo a las
colaboraciones publico-privadas que incorporan la biodiversidad en el sector turistico.

e 2 proyectos en la Republica Dominicana y 2 en Haiti que se encuentran fuera de las areas
protegidas integran la conservacion de la biodiversidad en las practicas de gestion.

Resultado 3. Apoyar a la sociedad civil del Caribe para lograr la conservacion de la biodiversidad
mediante el desarrollo de capacidad institucional local y regional y el fomento de la colaboracion
entre los actores.

e Mas de 40 organizaciones de la sociedad civil se estan beneficiando del desarrollo de capacidad
institucional en la planificacidn estratégica, la gestidn financiera, el desarrollo de estrategias de
financiacién sustentables y planes de accidn de viabilidad, mejora de las estructuras de
gobernanza, desarrollo / mejora de los sitios web, capacitacidn y tutoria en la elaboracién de
propuestas y redaccion cientifica, y comunicacién efectiva, creacion de redes y divulgacion.

e 15 subvenciones estan apoyando iniciativas locales centradas en la creacién de redes para la
conservacién de la biodiversidad en Haiti y en la Republica Dominicana.

e Se estdn apoyando 8 iniciativas de redes regionales para la conservacion de los anfibios, la
gestion de las especies exdticas invasoras, las comunicaciones y la creacion de redes para la
conservacion de la biodiversidad.
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Resultado 4. El Equipo de Implementacion Regional proporciona direccién estratégica y coordina
efectivamente la inversion del CEPF en los Hotspots de las Islas del Caribe.
e EIRIT estd cumpliendo con los objetivos de rendimiento.

Resultado 5. Se proporcioné ayuda de emergencia a la sociedad civil de Haiti para mitigar los efectos
del terremoto de 2010.
e Se establecid un centro de recursos ambientales con actividades detalladas y un plan de
implementacién para los esfuerzos de conservacion en Massif de la Selle y Massif de |la Hotte
desarrollado en consulta con el sector de la ONG haitiana.

Las areas donde el progreso es lento o ausente son:

Resultado 2. Integrar la conservacion de la biodiversidad en el paisaje y la planificacion e
implementacion del desarrollo en seis corredores de conservacion
e No se han establecido o apoyado acuerdos de cogestion.
e Se han completado las lineas de base de la Herramienta de Seguimiento del CEPF para la
Sociedad Civil por 9 organizaciones, pero aln no se han reportado evaluaciones finales para
medir los cambios al nivel de un puntaje satisfactorio.

Resultado 5. Se proporciono ayuda de emergencia a la sociedad civil de Haiti para mitigar los efectos
del terremoto de 2010.
e No se han comunicado avances hasta la fecha en la prevencién de la destruccién de los bosques
de Massif de la Selle y Massif de la Hotte.
o No se ha reportado hasta la fecha ninglin avance sobre las politicas y planes que incorporen las
preocupaciones ambientales en la reconstruccién y desarrollo.

d. Resultados bajo el Mapa de Resultados de los cambios en el comportamiento y de las relaciones

Generalmente, para las organizaciones de la sociedad civil:

1. La conservacion de la biodiversidad: Algunas organizaciones estan demostrando los cambios
de comportamiento descritos, incluyendo la identificacion de prioridades, la negociaciéon de los
roles de co-manejo, la implementacién de iniciativas y el seguimiento de los impactos, y la
comunicacién para influir en la politica. En algunos casos, a causa del CEPF, las organizaciones
son mejores en la ejecucién de proyectos y son capaces de evaluar y reportar el impacto de las
acciones de conservacion.

2. Eldesarrollo y la gestion del proyecto: Muchas organizaciones han solicitado al Programa de las
Islas del Caribe del CEPF. Mas de 28 por ciento de las organizaciones que han solicitado el
programa del CEPF del Caribe han tenido éxito en la obtencién de fondos para contribuir a su
labor en la conservacion de la biodiversidad. A través de algunos componentes especificos
dentro de sus subvenciones, el CEPF ha apoyado a las organizaciones en el desarrollo de
propuestas para otros donantes que contribuyen con su trabajo en la conservacién de la
biodiversidad. Se han identificado algunos problemas en términos de la obtencién de resultados
dentro del presupuesto y en el tiempo de entrega de algunos concesionarios.

3. Otros aspectos de la capacidad interna: Algunas organizaciones han mejorado la capacidad de
los recursos humanos, la buena gestion de los sistemas financieros y son capaces de comunicar
los resultados a los donantes, los beneficiarios y otros grupos destinatarios. Sin embargo,
todavia existen brechas en la capacidad y varias organizaciones han tenido acceso al apoyo del
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CEPF para construir la capacidad interna en dreas como la planificacidn estratégica y la gestién
financiera.

4. Creacion de redes: Varias organizaciones han demostrado una fuerte capacidad para crear
redes de manera efectiva y son capaces de identificar a socios potenciales, a las posibles
sinergias, a los espacios de colaboracién y las oportunidades para desarrollar asociaciones
formales e informales. Por ejemplo: muchos beneficiarios se asociaron para implementar
proyectos del CEPF, desarrollaron la creacién de redes a través de organizaciones de la sociedad
civil, el gobierno y, cada vez mas en la Republica Dominicana, se esta atrayendo socios del
sector privado, asi como algunas redes binacionales entre Haiti y la Republica Dominicana. Cabe
sefialar que se estd llevando a cabo la creacién de redes a nivel regional en el manejo de
especies invasoras y entre los miembros de la UICN. Una de las areas de necesidad critica
identificada fue fortalecer ain mas la creacion de redes binacionales entre Haiti y la Republica
Dominicana.

Los donantes son mas o menos conscientes del programa del CEPF en las Islas del Caribe y las
prioridades y los resultados estratégicos. Sin embargo, algunos aspectos no han sido adecuado: el
intercambio de informacidn relevante con el CEPF, la identificacidn de posibles sinergias con los
programas, la colaboracidn con el CEPF a través de iniciativas para la conservacién de la biodiversidad, y
el desarrollo de las prioridades de financiacidn y programas que respondan a las prioridades estratégicas
del CEPF.

e. Otros productos, resultados e impactos reportados

Conservacion de la Lista Roja del IUCN de Especies en Peligro Critico (PC) y en Peligro (P): A pesar de
gue la conservacion de determinadas especies no fue identificada como una direccién estratégica o una
prioridad de inversidn para el programa del CEPF del Caribe, algunos proyectos han sido capaces de
tener un impacto positivo en especies en peligro critico y amenazadas PCy P. Por ejemplo, la Fundacion
Internacional Iguana (Fll) ha enfocado sus esfuerzos en el ACB de Massif de la Selle en el sur de Haiti, en
el municipio de Anse-a-Pitres donde reside la iguana en peligro critico, Clycura Ricordi. A través de un
enfoque de la conservacidn basada en las necesidades especificas del sitio, el Fll estd apoyando a las
comunidades locales en la creacién de una reserva natural municipal que ayudara a reducir la caza
furtiva de la especie. Un componente clave de este proyecto es también capacitar a las organizaciones
locales de la comunidad y a los individuos para recoger datos y monitorear el habitat critico de la fauna
para asegurar la proteccion a largo plazo.

4. Eficaciay eficiencia

Se analizaron los resultados de los informes para evaluar la eficacia y la eficiencia, es decir, el grado en
gue se han ejecutado los procesos del CEPF como estaba previsto y si se han producido los resultados
deseados, asi como el grado en que se han llevado a cabo con el uso éptimo de los recursos financieros,
humanos y técnicos y en el momento oportuno, mirando también a la adecuacidn de los mecanismos
de gestidn de proyectos.

Emisidn de las convocatorias para propuestas: Por lo general, es considerado eficaz y con tiempos
adecuados para la convocatoria, aunque se necesita mas trabajo para llegar a la comunidad y a las
organizaciones pequefas.
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Revision técnica y seleccion de propuestas: esto fue considerado como un proceso demasiado largo. Los
solicitantes han comentado que la plantilla del CEPF para la convocatoria no permite un enfoque ldgico
para el disefio de proyectos y elaboracién de propuestas. Ademas, los revisores han sefialado que la
plantilla de la convocatoria tampoco es propicia para una revisién eficiente y con frecuencia, se necesita
mas informacién del solicitante. Otra preocupacion es que "uno tiene que aceptar las ideas del CEPF
para ser considerado, y no las ideas de las propias instituciones."

Apoyo del proceso de solicitud: El proceso de elaboracién de las propuestas se considerd especialmente
excesivo, debido a la larga duracion de tiempo en obtener la aprobacion y la necesidad de volver a
trabajar y revisar las propuestas y responder a las solicitudes de aclaracidn. Las organizaciones de la
sociedad civil han sefialado que los requisitos del CEPF para las propuestas son mucho mas complicados
que los de otros programas de subvenciones. Esto es un costo enorme para las organizaciones que en su
mayoria cuentan con personal y recursos limitados, y ha sido una barrera para las aplicaciones y la
finalizacion de las propuestas, aun cuando la organizacion tuviera la capacidad y las ideas de proyectos
correctos y aprobados. Por otro lado, algunas organizaciones han sefialado que el proceso de
elaboracion de la propuesta del CEPF les ha ayudado a desarrollar su capacidad en el disefio y desarrollo
de proyectos. Algunos solicitantes se han confundido con los multiples interfaces del proyecto con el EIR
y la Secretaria del CEPF. Se recibieron muchas criticas del sistema en linea Grant Writer, aunque algunos
de los solicitantes estaban satisfechos con él.

Seguimiento de los proyectos, apoyo a la implementacion del proyecto (incluida la gestion financiera),
apoyo a la evaluacion de proyectos y la presentacion de informes: En general se considerd que el
proceso es constructivo y brinda apoyo, con un buen apoyo del EIR, aunque se pidieron muchos
informes. En cuanto a la presentacion de informes, algunos concesionarios encontraron el sistema en
linea de Grant Writer Util y sistemdtico, mientras que a otros les resulta limitante en términos de no ser
capaz de capturar la historia completa y los resultados inesperados del proyecto. Ademads, algunas de las
secciones de las plantillas de informes son repetitivas.

Comunicacion sobre el CEPF y el trabajo que se estd logrando: Aunque se reconoci6 la labor de la EIR a
través del boletin, se opind en general que se debe mejorar la comunicacién del EIR y es necesario
proporcionar mas fondos a los beneficiarios para comunicar acerca de su propio trabajo.

Catalizar y facilitar la creacion de redes entre los beneficiarios: Se considerd en general que el CEPF fue
un éxito en la facilitacion de esto, tanto a nivel nacional como regional. Se recomendod la creacién de
mas redes binacionales entre la Republica Dominicana y Haiti, asi como un mayor uso de tecnologias de
informacidn y comunicacion para la creacién de redes entre los beneficiarios de toda la region.

Facilitar la creacion de relaciones entre las OSC y el gobierno, y otros socios clave: el CEPF facilité con
éxito esto entre la sociedad civil, el gobierno local y nacional, y el sector privado, especialmente en la
Republica Dominicana. Una de las recomendaciones para mejorar alin mas esto es establecer un
mecanismo formal para mantener informados al gobierno, a las agencias o a los tomadores de
decisiones del trabajo del CEPF a través de sus subvenciones.

Desarrollo de la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para la sustentabilidad: El apoyo
prestado por el CEPF ha sido valioso en el logro de este objetivo.
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La gestion de las inversiones de cartera: La evaluacion de escritorio resaltd que la cartera esta siendo
bien administrada, la mayoria de los resultados de conservacién estan siendo abordados, se estan
cumpliendo los objetivos para la asignacidn de las subvenciones y hay una buena distribucion de las
subvenciones entre los paises del CEPF. El grueso de los fondos se van a la Republica Dominicana, Haiti y
Jamaica, los tres paises prioritarios.

Catalizar apoyo adicional: Esto tiene que ser mejorado, incluso a través de la identificacién de areas de
complementariedad. Se recomendaron mesas redondas de donantes para intercambiar informacion.

Ejercer un liderazgo estratégico sobre como la sociedad civil puede desempeiiar un papel en la
conservacion de la biodiversidad: EI CEPF proporciona importante liderazgo estratégico en este dmbito,
y se puede hacer mas trabajo para mejorar el papel de las organizaciones locales.

Influenciar a las politicas: Es necesario seguir trabajando en esto, e incluir a los donantes del CEPF, en
particular los que son muy influyentes a nivel nacional (por ejemplo, el Banco Mundial), para aprovechar

hacia el cambio de algunas de las politicas y practicas gubernamentales que son
contrarias a la conservacién de la biodiversidad y el buen manejo ambiental. Los actores en Haiti
observaron que "Aunque existe cierta capacidad de influir en las normas politicas, las OSC no son
capaces de influir en la politica."

Aprendizaje interno y mejora del rendimiento dentro del CEPF: Se destacé la necesidad de simplificar
las comunicaciones entre la Secretaria del CEPF, el EIR y los beneficiarios. Debido a la complejidad de la
cartera del Caribe, 11 paises elegibles, 4 idiomas y los retos de la comunicacién en la region, los
beneficiarios a menudo se confunden en cuanto a quién dentro del EIR o de la Secretaria del CEPF deben
contactar para una comunicacién particular. Las lineas de comunicacion deben de simplificarse para
aumentar la eficiencia y eficacia y mejorar el apoyo a los beneficiarios en la implementacion.

5. Sustentabilidad

Se analizaron los resultados de los informes para evaluar la sustentabilidad, es decir, el grado en que los
resultados y los productos han sido, y es probable que permanezcan, sustentables mas alla del marco de
tiempo del proyecto y sus diversas actividades, asi como los requisitos para las actividades futuras que
pueden ayudar a construir esa sustentabilidad.

Ya que el programa de inversiones del CEPF del Caribe aln se encuentra en medio camino y la gran
mayoria de los proyectos se encuentran aun en distintas fases de ejecucidn, y muchos de ellos acaban
de ser contratados, es demasiado pronto en la mayoria de los casos para extraer conclusiones
significativas sobre la sustentabilidad de los resultados.

Sin embargo, se identificaron una serie de problemas y retos contextuales que tienen implicaciones para
la capacidad del CEPF para satisfacer los objetivos y tener resultados sustentables a largo plazo. Estos
incluyen:
1. Las politicas nacionales y las prdcticas que atentan contra la conservacion de la biodiversidad,
incluso en zonas protegidas: Los imperativos del desarrollo econémico contintdan truncando las
preocupaciones ambientales a largo plazo, lo que resulta en cosas tales como propuestas para el
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desarrollo de gran puertos, la explotacion de canteras, y la concesién de licencias de
prospeccién para la mineria en ACB.

2. Existen limitaciones en la capacidad de absorcion de las organizaciones de la sociedad civil en
el corto plazo: las organizaciones de la sociedad civil no pueden desarrollar su capacidad (por
ejemplo, en términos de personal) para proyectos de corto plazo y esto afecta su capacidad para
desarrollar propuestas y ejecutar proyectos.

3. Aunque se ha avanzado en algunos casos en el desarrollo de las politicas, la implementacion
es débil o inexistente: Por ejemplo, la biodiversidad sigue perdiéndose debido a la falta de
regulacién de las dreas protegidas.

4. La gobernanza es débil y pobre y esta obstaculizando la conservacion de la biodiversidad: por
ejemplo, las leyes y los reglamentos son inadecuados para la proteccidn de las areas protegidas.

5. Es fundamental abordar la cuestion de las personas que viven en y alrededor de las dreas
protegidas a fin de lograr resultados exitosos de conservacion de la biodiversidad.

Se identificaron recomendaciones clave para contribuir a la sustentabilidad del CEPF, e incluyen:

1. Programas de promocion y desarrollo de la capacidad de incidencia de las organizaciones de la
sociedad civil.

2. Mejora de la comunicacion de los resultados, las mejores prdcticas y las cuestiones clave para
aumentar la eficacia de los esfuerzos de conservacién de la biodiversidad y la demanda del
publico para la conservacion y los resultados de proteccién ambiental en el interés nacional.

3. Centrarse en los servicios del ecosistema / pago por servicios de los ecosistemas como un
vehiculo para traducir la importancia de la conservaciéon de la biodiversidad en términos
econdémicos.

4. Fortalecimiento de la capacidad técnica y de organizacion de las distintas organizaciones de la
sociedad civil para mejorar su eficiencia y eficacia. Organizaciones fuertes aumentaran la
capacidad para los esfuerzos sustentables en materia de conservacién de la biodiversidad.

5. Crear informacion y bases de datos de los proyectos del CEPF y alojados en instituciones
nacionales clave para ayudar a informar la planificacién y la implementacién de la gestién, asi
como informar a las politicas y los planes para ayudar a facilitar los esfuerzos de largo plazo en
el ecoturismo y otros proyectos ecoldgicos.

6. Extender el apoyo especialmente para pequeios proyectos mediante la ampliacién de los
plazosy / o fomentar y / o apoyar el seguimiento de las actividades realizadas en las fases
anteriores.

6. Conclusiones y recomendaciones

Las recomendaciones sobre las futuras inversiones del CEPF para lograr resultados de conservacion
identificadas fueron:

1. Mejorar la comunicacion sobre los proyectos financiados por el CEPF: Es dificil acceder a la
informacidn, incluso a través de sitio web del CEPF ya que sélo esta disponible en inglés. Se
necesita una mayor visibilidad de nuestros proyectos, para que los beneficiarios se sientan mds
reconocidos y se comuniquen los resultados, las lecciones, las mejores practicas y las
recomendaciones de politicas. Los proyectos necesitan elementos mas fuertes de educaciéon y
sensibilizaciéon ambiental.
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2. Fomentar las acciones de conservacion en los sitios prioritarios (ACB): En los casos en los que
no existe claramente ninguna organizacion de la sociedad civil con un mandato que abarque una
ACB especifica, alentar a los agentes locales, nacionales y regionales a considerar la accidn de
conservacion para atender las prioridades de biodiversidad identificadas.

3. Centrarse en catalizar y apoyar el desarrollo de medios de vida sustentables: Mejorar los
medios de subsistencia de la poblacidn local en la ACB puede ser una estrategia importante para
lograr resultados exitosos de conservacién de la biodiversidad. El CEPF necesita aumentar su
visidn social. Existe una estrecha relacién entre los componentes sociales y econdmicos de la
comunidad y la conservacién de la biodiversidad. Se deben desarrollar alternativas de medios de
vida sustentables para los grupos comunitarios.

4. Incorporar la conservacion de la biodiversidad a nivel de politicas: Muchas de las amenazas y
desafios a la conservacién de la biodiversidad tienen sus raices en los procesos de decisidon
politica y que socavan la conservacidn y la mejora del medio ambiente. Se necesitan acciones de
influencia politica y se debe reforzar la capacidad de la sociedad civil para tomar tal accién para
hacer frente a cuestiones contextuales fundamentales que dificultan la conservacién de la
biodiversidad. Un 4rea destacada por los participantes fue el de la capacidad legal / derecho
ambiental y la abogacia. En particular, se necesitan desarrollar e implementar mas politicas,
proyectos y planes que incorporen servicios de los ecosistemas, el cambio climaticoy la
conservacion de la biodiversidad. Junto con los proyectos que se centran en la influencia
politica, hay una necesidad de aumentar la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil
para trabajar con eficacia dentro de este espacio y tener un impacto a nivel de politicas.

5. Facilitar la cooperacion y coordinacion binacional en la Republica Dominicana y Haiti: Hay una
oportunidad para el CEPF para contribuir a una mayor coordinacién y colaboracién binacional en
términos de los esfuerzos de conservacién entre la Republica Dominicana y Haiti. Las
organizaciones locales de ambos paises han llamado a esto y es evidente tanto en las amenazas
identificadas para la conservacién de la biodiversidad, asi como las oportunidades que se
presentan para un mayor intercambio de conocimientos, experiencias y conocimientos técnicos.

6. Reforzary consolidar las inversiones actuales y pasadas para garantizar la sustentabilidad: el
CEPF ha invertido en una gran cantidad de esfuerzos de planificacidn, ya sea el desarrollo
participativo de planes de gestion, recoleccion de datos para informar la toma de decisiones y la
accién para las evaluaciones de conservacion o viabilidad en diversas areas. Existe la necesidad
de dar seguimiento a estas inversiones en la fase de ejecucidn, para garantizar que los
resultados concretos de conservacion se puedan alcanzar dentro de las ACB de alta prioridad. El
tiempo restante de la inversion del CEPF en el Caribe es un periodo relativamente corto, por lo
gue sera importante invertir en los esfuerzos que tendran impactos a largo plazo y garantizar
gue los marcos y estructuras relevantes estén en su lugar para proteger la biodiversidad.

7. Apoyar el desarrollo de capacidad estratégica y la creacion de redes de organizaciones de la
sociedad civil: Hay algunas areas centrales de desarrollo de capacidades que han sido
reconocidas como una necesidad en toda la regién para los beneficiarios del CEPF y otras
organizaciones clave que trabajan en ACB prioritarias. Por ejemplo, la necesidad de las
organizaciones de tener fuentes de financiacién mas diversificadas, innovadoras y sustentables y
la necesidad de una mayor comunicacién de las mejores practicas y las lecciones aprendidas en
la region. El fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil para la promocién de politicas es
otra necesidad transversal en la cartera.

8. Aceptar los planes operativos anuales de las dreas protegidas para la gestion de la ACB por el
CEPF como base para la implementacion de un proyecto: Esperar la mejora de los planes de
gestion es un proceso burocratico que lleva tiempo.

Sintesis del Reporte para el Taller Regional para la evaluacion intermedia del CEPF de las islas del Caribe
Pdgina 13



9. Proporcionar apoyo mds estratégico para acceder a la financiacién o fondos de contrapartida
de otros donantes para asegurar la continuidad y sustentabilidad del proyecto: El CEPF podria
crear una plataforma para recaudar fondos mediante la promocidn de un evento en el que
participen otros donantes potenciales y se familiaricen con los proyectos actuales. También es
importante incluir al sector privado como futuros donantes estratégicos.

10. Ser mas flexible y contribuir mds financieramente para controlar y vigilar las actividades en las
propuestas: Estos son aspectos importantes de la gestién de recursos y la clave para la
reduccion de amenazas en las ACB (por ejemplo, la deforestacidn). El fortalecimiento de los
grupos de la comunidad en esta actividad de la gestidn es esencial.
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